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HOOFDSTUK 1 — HET SCHOOLPLAN

1.1 Doel van het schoolplan (alinea ‘op koers')

Dit schoolplan beschrijft de koers van het Stedelijk Dalton Lyceum voor de periode 2026 tot en met
2030. Het laat zien waar wij als scholengroep voor staan, welke keuzes wij maken in ons onderwijs
en hoe wij de kwaliteit daarvan de komende jaren verder willen versterken. Het plan vormt
daarmee zowel een richtinggevend document voor de organisatie als een kader voor
verantwoording en kwaliteitsborging.

Het schoolplan geeft richting aan het dagelijks handelen binnen alle locaties. Binnen deze
gezamenlijke koers werken de locaties vmbo, mavo en havo, vwo en ISK jaarlijks hun eigen
locatieplannen uit, passend bij hun doelgroep en context. Daarmee is dit schoolplan het
gezamenlijke fundament waarop verschillen tussen locaties kunnen bestaan, zonder de
samenhang te verliezen. Het plan bouwt voort op de ambities en resultaten uit het schoolplan
2021-2025 en vormt de basis voor verdere ontwikkeling in de komende jaren.

1.2 Totstandkoming

Dit schoolplan is tot stand gekomen in samenspraak met de mensen die het Stedelijk Dalton
Lyceum vormen en omringen. Medewerkers, leerlingen, ouders en verzorgers, schoolleiding en
externe partners hebben op verschillende momenten hun ervaringen, ideeén en perspectieven
gedeeld. In gerichte inputsessies is samen verkend welke thema'’s richtinggevend moeten zijn voor
de komende jaren.

Deze gezamenlijke verkenning kreeg een vervolg tijdens een ‘Grote Ontwerpmiddag'’ in oktober
2025. Tijdens deze bijeenkomst werkten medewerkers, leerlingen, ouders en partners samen aan
de vraag welke ambities we willen realiseren en wat dat vraagt van ons onderwijs en onze
organisatie. De opbrengsten uit deze sessies zijn samengebracht en hebben geleid tot de
strategische ambities en keuzes die in dit schoolplan zijn vastgelegd. Daarmee is het plan niet
alleen richtinggevend, maar ook breed gedragen.

1.3 Terugblik vorige schoolplan: Leren, groeien en blijven verbeteren

Het schoolplan 2021-2025 vormde een stevig fundament voor de ontwikkeling van het Stedelijk
Dalton Lyceum. In een tijd van verandering bood het plan richting en houvast, met een duidelijke
gezamenlijke koers voor alle locaties. De vier ambities: kwaliteitsverbetering van het
daltononderwijs, onderwijs op maat, doorlopende leerlijnen en profilering zijn zichtbaar geworden
in het dagelijks handelen binnen de school.
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De afgelopen periode liet zien dat het Stedelijk Dalton Lyceum een organisatie is die zich
voortdurend ontwikkelt. Teams in verschillende samenstellingen reflecteren vaker op hun
onderwijs, delen ervaringen en werken steeds meer vanuit gezamenlijke doelen. In de
daltonvisitaties en zelfevaluaties komt dat terug: er is sprake van groei in samenwerking,
professionaliteit en bewustwording van kwaliteit. Ook de verbinding tussen de locaties is sterker
geworden. We weten ook dat dit een aandachtspunt blijft, maar steeds vaker wordt gedacht en
gehandeld als één Stedelijk Dalton Lyceum.

Wat in het schoolplan als ambitie is geformuleerd: ‘een veilige, vertrouwde school waar leerlingen
verantwoordelijkheid leren nemen’ is inmiddels zichtbaar in de cultuur van elke dag. De
kernwoorden sfeer, vertrouwen en lef zijn herkenbaar in de manier waarop collega’s
samenwerken en leerlingen worden begeleid. Deze kernwoorden zullen dan ook worden
losgelaten in het nieuwe schoolplan om ruimte te maken voor nieuwe ambities. De aandacht voor
communicatie, openheid en zichtbaarheid is de laatste jaren gegroeid in alle lagen van de
organisatie.

Kortom: het schoolplan 2021-2025 heeft gedaan wat het moest doen: richting geven, samenbrengen en
groei mogelijk maken. We staan stevig en we blijven leren.

De komende periode vraagt opnieuw om een frisse blik. Onderwijs verandert, leerlingen
veranderen en dus blijven wij in ontwikkeling. Het Stedelijk Dalton Lyceum werkt cyclisch: plannen,
uitvoeren, evalueren en verbeteren. Dat doen we met elkaar en voor elkaar. Zo bouwen we verder
aan een sterke, eigentijdse school waar iedereen zich gezien voelt en kan groeien.
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HOOFDSTUK 2 — HET STEDELIJK DALTON LYCEUM

Het Stedelijk Dalton Lyceum heeft een breed onderwijsaanbod voor alle leerlingen. Het Stedelijk
Dalton Lyceum vwo is de (tweetalige) locatie met als aanbod: atheneum en gymnasium. Het
Stedelijk Dalton Lyceum mavo & havo is de (tweetalige) havo/ mavo/gemengde leerweg locatie. Het
Stedelijk Dalton Lyceum vmbo verzorgt de basis- en kaderberoepsgerichte opleidingen. Daarnaast
verzorgen we de Eerste Opvang van Anderstaligen (EOA) op de ISK-locatie. Het onderwijs wordt
hier ook gegeven volgens de Daltonprincipes.

2.1 Onze missie

Wij zijn het Stedelijk Dalton Lyceum, een openbare middelbare daltonschool voor onderwijs aan
nieuwkomers, ISK, vmbo, mavo, havo, vwo en tweetalig havo en vwo in de regio Drechtsteden. Bij
ons is iedereen welkom en samen ontdekken we de wereld om ons heen. Hier leren leerlingen om
alles uit zichzelf te halen. Daarom is ons uitgangspunt: zoals jij is er maar één.

Bij het Stedelijk Dalton Lyceum staat goed onderwijs nooit los van de mens die leert. Op alle
locaties werken we vanuit de daltonwaarden, elke dag opnieuw. Leerlingen leren plannen, keuzes
maken en samenwerken. Ze ontdekken hoe ze verantwoordelijkheid nemen voor hun eigen leren
en hoe reflectie hen verder helpt. Dat doen ze in een omgeving waar vertrouwen, rust en aandacht
vanzelfsprekend zijn.

In die veilige en vertrouwde sfeer durven leerlingen te groeien. Ze maken stappen die bij hen
passen, op eigen tempo, in eigen richting. Het resultaat zie je terug in hun ontwikkeling. Leerlingen
halen een diploma dat past bij wie zij zijn of stromen door naar een niveau dat recht doet aan hun
mogelijkheden. Zo bouwen zij aan een stevige basis voor hun toekomst met ruimte om zichzelf te
blijven ontdekken.

2.2 Onze visie

Op het Stedelijk Dalton Lyceum geven we al ruim 25 jaar met succes daltononderwijs in Dordrecht.
Het daltononderwijs gaat uit van vertrouwen in de leerling en van het idee dat leren meer is dan
het verwerven van kennis alleen. Naast vakinhoudelijke ontwikkeling staat de persoonlijke groei
van leerlingen centraal.

In het onderwijs vormen de vijf daltonwaarden de leidraad. Samenwerken krijgt vorm in het leren
met en van elkaar, binnen lessen en daarbuiten. Vrijheid en verantwoordelijkheid groeien mee met
de ontwikkeling van de leerling, waarbij keuzes steeds bewuster worden gemaakt. Effectiviteit
betekent doelgericht werken, plannen en reflecteren op het eigen leerproces. Zelfstandigheid
wordt stap voor stap opgebouwd, zodat leerlingen leren verantwoordelijkheid te nemen voor hun
eigen ontwikkeling. Reflectie helpt leerlingen inzicht te krijgen in hun handelen en ondersteunt hen
bij het maken van vervolgstappen.
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Met de combinatie van deze pijlers krijgen onze leerlingen meer dan alleen de aangeboden
leerstof onder de knie. Zij ontwikkelen zo ook fundamentele vaardigheden die hen later in het
leven van pas komen. Onze leerlingen zijn na het behalen van hun diploma goed voorbereid op
hun vervolgopleidingen, hun toekomstige carriére en op het leven in de maatschappij.

2.3 Kernwaarden van het openbaar onderwijs

Het Stedelijk Dalton Lyceum is een openbare school. Als openbare school zijn wij een
ontmoetingsplaats waar je nieuwe verhalen leert kennen en jouw eigen verhaal verder ontwikkelt
in relatie met anderen. We noemen dit actieve pluriformiteit. ledereen is dan ook welkom,
ongeacht afkomst, seksuele voorkeur of geloof.

Wij staan voor een veilig pedagogisch klimaat waarin leerlingen en medewerkers zich gezien en
gehoord voelen. Sociale veiligheid, respectvolle omgang en betrokkenheid vormen de basis van
het dagelijks handelen. Ouders en verzorgers zijn daarbij belangrijke partners en worden actief
betrokken bij de ontwikkeling van hun kind.

Burgerschap maakt integraal deel uit van het onderwijs. Leerlingen worden gestimuleerd om na te
denken over hun rol in de samenleving en over thema's als democratie, duurzaamheid en
diversiteit. Zo draagt het Stedelijk Dalton Lyceum bij aan de vorming van betrokken en
verantwoordelijke burgers.

2.4 Belangrijke ontwikkelingen komende periode

In Dordrecht is in 2023 de visie op Voortgezet Onderwijs vastgesteld. Deze visie is een logisch
vervolg op de eerder vastgestelde onderwijsvisie voor 0-12 jaar. Doel is om vanaf basisschool tot
voortgezet onderwijs een ‘doorlopende lijn’ te waarborgen.

De basisgedachte is dat jongeren in Dordrecht ‘veilig, gezond, kansrijk en met veel plezier' moeten
kunnen opgroeien en hun talenten ontwikkelen, met aandacht voor onderwijs én welzijn. Deze
visie steunt op drie kernspeerpunten: Basisvaardigheden, Preventie & zorg, en Brede
ontwikkeling.

Daarbij is het belangrijk dat scholen, gemeente en maatschappelijke partners (jeugdhulp, sport,
cultuur, etc.) samenwerken om onderwijs, zorg en kansen te verbinden.

Onze school sluit uiteraard aan op deze visie en de komende jaren zullen we samen met onze
partners de speerpunten verder vormgeven.

De gemeente Dordrecht heeft met het Integraal Huisvestingsplan VO/VSO (IHP 2024-2039) een
lange termijn kader vastgesteld voor de vernieuwing, spreiding en verduurzaming van
onderwijshuisvesting. Dit plan voorziet in een omvangrijke vernieuwingsopgave binnen het
voortgezet onderwijs, waarbij meerdere schoolgebouwen in de periode tot 2030 worden
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vervangen door moderne, toekomstbestendige locaties. Daarnaast wordt ingezet op renovatie en
verduurzaming van bestaande voorzieningen, zodat alle leerlingen in Dordrecht kunnen
beschikken over veilige, gezonde en functionele leeromgevingen die aansluiten bij hedendaagse
onderwijsbehoeften.

Voor onze school betekent dit dat de vwo-locatie nieuwbouw zal krijgen en de mavo/havo-locatie
zal grootscheeps gerenoveerd worden. De voorbereidingen zijn in volle gang en de komende jaren
hopen we de nieuwe schoolgebouwen te realiseren.

Het IHP onderstreept dat huisvesting een middel is om onderwijskwaliteit, kansengelijkheid en
brede ontwikkeling te versterken. Daarom zien wij het gebouw niet alleen als fysieke plek, maar
ook als een belangrijke drager van onze pedagogische en didactische visie. In onze beleidsperiode
richten wij ons op het creéren van een leeromgeving die aansluit bij de Dordtse Visie VO: gericht
op basisvaardigheden, preventie en ondersteuning en brede ontwikkeling van alle leerlingen.
Daarbij werken wij actief samen met gemeente, schoolbesturen en maatschappelijke partners,
zodat onze keuzes voor huisvesting aansluiten bij stedelijke ontwikkelingen en bijdragen aan een
sterke onderwijsinfrastructuur voor Dordrecht.

Het Nationaal Programma Leefbaarheid en Veiligheid (NPLV) beoogt een duurzame versterking
van leefbaarheid en veiligheid in kwetsbare stedelijke gebieden door een integrale aanpak van
wonen, onderwijs, gezondheid, werk en sociale voorzieningen. Voor Dordrecht — en dan met
name wijken die mogelijk als kwetsbaar gebied binnen het NPLV vallen — biedt dit programma
een belangrijke context waarbinnen onze school haar maatschappelijke rol en onderwijskansen
kan versterken.

In het kader van het NPLV is sprake van structurele, gebiedsgerichte investeringen in onder meer
woningen, wijken, sociale infrastructuur en scholen. Voor leerlingen betekent dit dat hun woon- én
leefomgeving die deels van invloed is op hun welzijn, veiligheid en ontwikkelingskansen beter
wordt, wat kansen kan bieden voor een stabiele en ondersteunende thuis- en schoolomgeving.
Tegelijkertijd is het NPLV een oproep tot samenwerking tussen gemeente, schoolbesturen,
maatschappelijke partners en buurtbewoners om onderwijs, welzijn en veiligheid integraal te
verbinden.

Voor onze school betekent deelname aan die maatschappelijke opgave dat we ons onderwijsplan
niet los mogen zien van de wijk- en leefomgeving. We zien onze school nadrukkelijk als een schakel
in de gebiedsgerichte aanpak: een plek waar leerlingen zich veilig en ondersteund voelen, waar
sociaal-maatschappelijke uitdagingen bespreekbaar zijn en waar we samen met partners bijdragen
aan preventie, participatie en brede ontwikkeling. Daarbij hoort aandacht voor
(taal)ondersteuning, maatschappelijke participatie, preventie van schooluitval en samenwerking
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met jeugdhulp, welzijn, buurt- en veiligheidsinitiatieven zodat we kinderen en jongeren de best
mogelijke start bieden, ongeacht hun achtergrond of woonwijk.

In ons schoolplan nemen we daarom als uitgangspunt: de school is méér dan onderwijs alleen —
zij is onderdeel van de stedelijke opgave rond leefbaarheid, veiligheid én gelijke kansen. We
verbinden onze onderwijsvisie aan de bredere maatschappelijke ambitie van het NPLV, zodat wij

als school bijdragen aan een toekomstbestendige, veilige en kansrijke leeromgeving in Dordrecht.
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HOOFDSTUK 3 — ONZE KRACHT

De kracht van het Stedelijk Dalton Lyceum laat zich samenvatten in de volgende kenmerken: hart
voor de leerling, gelijkwaardigheid, brede ontwikkeling en de vertrouwde en veilige omgeving.

Hart voor de leerling

Bij het Stedelijk Dalton Lyceum staat de vorming van de leerling centraal. Onze medewerkers zijn
betrokken en durven te staan voor de behoeften van onze leerlingen. Medewerkers kijken verder
dan enkel het schooladvies of de resultaten van een leerling; zij zien de persoon achter de leerling,
het verhaal van de leerling en zoeken naar kansen voor hun ontwikkeling. Daarom vinden we het
ook belangrijk dat we als school met de ISK-afdeling een bijdrage kunnen leveren aan het
onderwijs en de inburgering van nieuwkomers.

Gelijkwaardigheid

Gelijkwaardigheid is niet alleen een fundamentele waarde voor ons openbaar onderwijs, het is een
meerwaarde. De keuze voor openbaar onderwijs is namelijk een keuze voor de rijkdom van de
verschillende verhalen (oftewel de pluriforme samenleving). De toegevoegde waarde van
openbaar onderwijs ligt immers in de gelijkwaardige ontmoeting met de ander en de vrijheid om je
zelf te ontplooien. Jij bent immers zelf het begin van een nieuw, eigen verhaal.

Brede ontwikkeling

Bij het Stedelijk Dalton Lyceum draait het om meer dan alleen cognitief leren. We besteden veel
aandacht aan talentontwikkeling en (wereld)burgerschap. Leerlingen krijgen de ruimte om hun
talenten te ontdekken door het grote aanbod aan vakken en activiteiten op het gebied van cultuur,
sport, science en maatschappij. Daarnaast bieden onze Daltontaken extra mogelijkheden voor
persoonlijke groei.

Vertrouwde en veilige omgeving

Een positieve sfeer is voelbaar vanaf het moment dat je het Stedelijk Dalton Lyceum binnenstapt.
Leerlingen geven aan zich bij ons thuis te voelen. Uit de tevredenheidsenquétes van leerlingen en
ouders/verzorgers blijkt dat we het zeer goed doen ten aanzien van de veiligheid en het welzijn van
kinderen bij ons op school. Door onze leerlingen positief en gelijkwaardig te benaderen, creéren
we een veilige omgeving vol vertrouwen.
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HOOFDSTUK 4 — ONZE AMBITIES

Voor de periode 2026-2030 gaan we met vier belangrijke thema’s aan de slag:

e Dalton overal;

e Stevige basis voor ontwikkeling;

e Samen waar het versterkt;

e Onderwijsharten binden en boeien.

Op ieder thema hebben wij ambities en concrete acties geformuleerd die we de komende periode
met elkaar gaan realiseren.

4.1 Dalton overal

Daltononderwijs vormt de kern van onze school. De daltonwaarden komen bij ons op
verschillende manieren tot uiting in de praktijk en dragen zo bij aan een dynamische en
leerlinggerichte leeromgeving. Dit heeft effect: uit interviews met oud-leerlingen die naar het mbo,
het hbo of de universiteit uitstromen blijkt hoe zij een voorsprong hebben op andere studenten als
het gaat om samenwerken, zelfstandigheid en plannen. Daarom willen wij de komende jaren de
Daltonwaarden nog steviger verankeren in alle facetten van ons onderwijs. Op alle locaties willen
we dat deze waarden zichtbaar en voelbaar zijn, zowel in de klas als in de samenwerking tussen
collega’s.

We geloven dat een organisatie-brede focus op de Daltonwaarden bijdraagt aan beter onderwijs
voor onze leerlingen. Zo ontstaat er een krachtige wisselwerking tussen organisatiecultuur en
onderwijspraktijk, met als doel dat iedere leerling profiteert van de Daltonwaarden in de klas.

Hier zijn we trots op: voor leerlingen, door leerlingen
Binnen ieder thema gebeurt er al een hoop waar we trots op zijn. Hier bouwen we op
voort.

Op het vwo helpen leerling mentoren uit het vierde leerjaar met de begeleiding van
leerlingen uit de brugklas. Ook hebben we de bijleshelden, waarbij leerlingen uit hogere
laarjagen vrijwillig bijles geven aan onderbouwleerlingen voor een bepaalde periode.

Dit laagdrempelige contact en manier van ondersteuning helpt bij het
gewenningsproces. Leerlingen uit de brugklas landen zo beter en vinden sneller hun
draai op school.
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Onze ambities

e We ontwikkelen op iedere locatie een daltonleerlijn voor alle leerjaren, met een meer
geleidelijke opbouw van wat we van onze leerlingen verwachten.

e De Daltonwaarden komen terug in iedere les. ledere medewerker volgt daltonscholing.
Naast deze scholing helpen we medewerkers bij het aanleren, ondersteunen en
onderhouden van de Daltonwaarden. Dit evalueren we actief tijdens de lesobservaties.

e We zetten in op de verder uitwerking van de Daltonwaarde reflectie. Reflectie is immers
cruciaal in het leerproces van elke leerling. Door reflectie kan een leerling van fouten en
successen leren. Op sommige locaties wordt dit proces van reflectie nader uitgewerkt
onder de noemer van ‘formatief handelen’. Zie paragraaf 6.2 voor meer informatie over het
toetsbeleid.

¢ Daltonuren zijn effectief en zijn van meerwaarde voor de ontwikkeling van de leerling.
Daltontaken en/of opdrachten sluiten aan bij de grote vraagstukken van deze tijd.

e Dalton is richtinggevend voor hoe we met elkaar omgaan; het bepaalt de inrichting van de
organisatie (structuur) en de uitvoering van het onderwijs (cultuur) op alle niveaus:
schoolleiding, docenten en onderwijsondersteunend personeel. We zorgen ervoor dat de
toepassing van de Daltonwaarden dezelfde basis heeft op de verschillende locaties, zowel
in de klas als in de organisatie. leder jaar komen de Daltoncommissies van de locaties bij
elkaar om kennis uit te wisselen, van elkaar te leren en overkoepelende uitdagingen te
signaleren.

4.2 Stevige basis voor ontwikkeling

We willen leerlingen opleiden tot zelfstandige, verantwoordelijke en veerkrachtige burgers met lef
die goed voorbereid zijn op het leven na de middelbare school. Dat vraagt om een stevige basis in
kennis en vaardigheden én om onderwijs dat aansluit bij de snel veranderende wereld om ons
heen.

Daarnaast hebben we als school ook onze maatschappelijke verantwoordelijkheid. Grote thema's
als wereldburgerschap, polarisatie en democratie moeten een belangrijke plek in ons onderwijs
innemen, om onze leerlingen op te leiden tot kritische denkers. Ook vraagstukken rond
klimaatverandering en duurzaam omgaan met de wereld raken direct aan onze opdracht om
leerlingen bewust en betrokken te maken. Nieuwe technologieén, zoals kunstmatige intelligentie,
brengen bovendien kansen én zorgen met zich mee: hoe benutten we de mogelijkheden, zonder
dat dit ten koste gaat van de cognitieve ontwikkeling van leerlingen?

In de gesprekken met leerlingen, ouder(s)/verzorger(s) en medewerkers klinkt de behoefte aan
eigentijdse en vernieuwende vormen van onderwijs. In dit thema ligt de uitdaging op het
versterken van de basisvaardigheden, inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen en het
omarmen van innovatieve onderwijspraktijken.
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Hier zijn we trots op: Burgerschap in het onderwijs
Binnen ieder thema gebeurt er al een hoop woar we trots op zijn. Hier bouwen we op
voort.

Burgerschap kent een belangrijke plek in het onderwijs. Het kot terug op meerdere
plekken in het onderwijs van de mavo en de havo: de mentorlessen, projectdagen of in
reguliere lessen. leder jaar nemen wij een enquéte af onder leerlingen, om te
onderzoeken of het thema goed terugkomt in de lessen. De antwoorden worden
geanalyseerd en gebruikt om burgerschap meer vorm te kunnen geven in het onderwijs.

Onze ambities

e Vanaf het schooljaar 2026/2027 hebben we op iedere school een taalcodrdinator, een
rekencodrdinator, een burgerschapscoérdinator én een codrdinator digitale geletterdheid,
ieder met een duidelijke taakomschrijving. Zij komen bovenschools bij elkaar en geven
data gedreven richting aan hoe wij omgaan met de desbetreffende basisvaardigheid.

e De basisvaardighedencodrdinatoren werken samen met de sectievoorzitters om bij ieder
vak ruimte te maken voor het ontwikkelen van basisvaardigheden. In plaats van het
werken van kaft tot kaft richten we ons op betekenisvol leren en maken we ruimte voor
basisvaardigheden en voor maatschappelijke onderwerpen.

e Devakwerkplannen zijn onze basis. Deze gaan we optimaliseren door te werken met een
nieuw format. Hierin omschrijven we hoe de basisvaardigheden een plek hebben in het
lesprogramma van een vak, hoe de Daltonwaarden geborgd zijn én welke innovatieve
methoden of activerende werkvormen we inzetten om leerlingen te ondersteunen in hun
ontwikkeling.

e Wijstreven ernaar dat de gekozen onderwijsvorm altijd aansluit bij het beoogde lesdoel.
We evalueren structureel de effectiviteit van onze didactische aanpak en stimuleren elkaar
om te blijven vernieuwen en variéren in onze lesmethoden. Zo dagen we onszelf en elkaar
uit om niet in routines te vervallen, maar continu te zoeken naar de meest passende en
inspirerende werkvormen voor onze leerlingen.
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4.3 Samen waar het versterkt

Het Stedelijk Dalton Lyceum bestaat uit zes locaties, die elk hun eigen identiteit, kracht en
expertise kennen. Dat maakt dat onze locaties een passende plek kunnen bieden aan een
veelzijdige groep leerlingen. We willen er echter ook voor zorgen dat de locaties meer met elkaar
samenwerken en van elkaar leren.

Medewerkers en leerlingen van verschillende locaties ontmoeten elkaar weinig. Hier ligt een kans
voor verdere verdieping, kruisbestuiving, van elkaar leren en samenwerken. Elke locatie heeft haar
eigen expertise, ervaring en sterke punten, maar deze kennis kan nog meer worden gedeeld.

De afgelopen jaren is ingezet op verbeterde communicatie en dossieropbouw, om doorstroom van
leerlingen soepeler te laten verlopen. De komende jaren willen we nog meer samenwerken op de
plekken waar dat echt meerwaarde heeft. De uitdaging ligt in het vinden van die balans:
samenwerken waar het versterkt en ruimte laten waar verschillen waarde toevoegen voor onze
leerlingen.

Hier zijn we trots op: NT2 Expertisecentrum ISK
Binnen ieder thema gebeurt er al een hoop woar we trots op zijn. Hier bouwen we op
voort.

Wij zijn vooruitstrevend in ons onderwijs en dat geldt ook voor het onderwijs aan
anderstaligen. Zo adviseren wij scholen in de regio over het onderwijs aan anderstaligen,
ondersteunen 1SK-medewerkers de andere locaties van het Stedelijk Dalton Lyceurn in de
omgang met NT2-leerlingen en zijn wij door het LOWAN (Leerwegondersteunend
Onderwijs Aan Nieuwkomers) gevraagd om te adviseren bij het opstellen van leerlijnen
voor nieuwkomers.

Onze ambities

e We gaan onze faciliteiten en expertise meer met elkaar delen. Leerlingen krijgen de
mogelijkheid om gebruik te maken van het brede onderwijsaanbod binnen het Stedelijk
Dalton Lyceum, zodat zij hun talenten kunnen ontwikkelen voorbij de grenzen van hun
eigen locatie.

e We creéren meer ontmoetingen tussen leerlingen van verschillende locaties. Dat doen we
door gezamenlijke activiteiten te organiseren: zoals sportdagen, open podia en
maatschappelijke stages én door uitwisselingsprojecten en gastlessen mogelijk te maken.
Zo leren leerlingen elkaar kennen en waarderen en groeit het gevoel van één
Daltongemeenschap.
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e Medewerkers van verschillende locaties werken samen aan thematische portefeuilles,
zoals basisvaardigheden, Daltononderwijs en ondersteuning. Zo versterken we onze
locaties door samen te werken langs de lijn van de inhoud. Hierin dragen ze gezamenlijk de
verantwoordelijkheid voor beleid en resultaten op hun thema.

e Indeverdere toekomt organiseren we één keer per jaar lesbezoeken en intervisie tussen
medewerkers van verschillende locaties. Door het uitwisselen van expertise en ervaringen
versterken we het geheel, stimuleren we professionele groei en verlagen we de schotten
tussen de locaties.

e We stimuleren kennisdeling en inspiratie tussen medewerkers. Initiatieven,
lesprogramma’s en goede voorbeelden worden actief gedeeld, onder andere via
gezamenlijke overlegmomenten of de nieuwsbrief. We vieren successen en maken
zichtbaar wat goed werkt, zodat de hele school daarvan profiteert.

4.4 Onderwijsharten binden en boeien

Net als veel andere scholen in Nederland staat het Stedelijk Dalton Lyceum voor de uitdaging van
het lerarentekort. Tegelijkertijd zien we hierin ook kansen. We zetten ons actief in om onze huidige
medewerkers te behouden, te waarderen en verder te laten groeien, terwijl we nieuw
onderwijstalent aantrekken en enthousiast maken voor onze school.

Het Daltononderwijs biedt hierin een aantal onderscheidende kwaliteiten. Het onderwijs op basis
van gelijkwaardigheid, de sterke pedagogische en didactische visie maken onze school tot een
aantrekkelijke werkplek.

De komende jaren richten we ons op het versterken van aantrekkelijk werkgeverschap. We willen
een werkomgeving bieden waarin medewerkers zich gezien en gesteund voelen in hun
professionele ontwikkeling. Daarbij streven we naar een heldere, schoolbrede lijn die op alle
locaties ruimte biedt voor groei, initiatief en eigenaarschap.

Daarnaast gaan we expliciet werken aan onze positionering op de arbeidsmarkt. We willen als
school herkenbaar zijn voor (toekomstige) medewerkers die zich aangesproken voelen door onze
visie en cultuur.
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Hier zijn we trots op: werving, waardering en ontwikkeling
Binnen ieder thema gebeurt er al een hoop waar we trots op zijn. Hier bouwen we op
voort.

Waardering is een belangrijk onderdeel van ons personeelsbeleid. Dat uit zich op veel
verschillende manieren, van kleine attenties (zoals bij de dag van de leraar of de
gindejaarspakketten) tot vakinhoudelijke aandacht (via onze gesprekscyclus) en scholing.
Zo bieden wij Daltonscholing aan en heeft iedere medewerker een scholingsbudget.
Medewerkers krijgen de ruimte om zichzelf in de breedte te ontwikkelen en om hun
professionaliteit in te zetten in dienst van de leerling en de organisatie.

We besteden veel aandacht aan het aantrekken van nieuw talent. We organiseren ieder
jaar een ‘kennismakingsmarkt’ voor potentieel nieuwe collega’s om kennis te maken met
Dalton.

Onze ambities

e De komende jaren werken we aan een heldere visie op goed werkgeverschap met de
Daltonwaarden als uitgangspunten. We willen een organisatie zijn waar medewerkers zich
gewaardeerd voelen en hun professionele ontwikkeling actief wordt ondersteund. In deze
visie is er expliciete aandacht voor waardering, passende arbeidsvoorwaarden en een
transparante HRM-cyclus.

e We zetten de komende jaren in op het aantrekkelijker maken van het werk voor onze
medewerkers. Dit doen we onder andere door:

o Meer mogelijkheden voor scholing, zoals het behalen van een master, het volgen van
een cursus of het organiseren van een studiereis.

o Taakroulatie, zodat medewerkers afwisseling en verbreding in hun werk ervaren;

o Ruimte voor maatwerk, waarbij individuele talenten en voorkeuren worden benut;

o Uitwisseling/vrijwillige mobiliteit, om interne doorstroom en persoonlijke groei te
stimuleren.

e Op het gebied van werving bouwen we voort op de huidige aanpak, met als doel deze
verder te optimaliseren. We willen ons als werkgever duidelijk positioneren: herkenbaar,
aantrekkelijk en passend bij Dalton.
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HOOFDSTUK 5 — ONDERWIJSKUNDIG BELEID

Het onderwijskundig beleid van het Stedelijk Dalton Lyceum is stevig geworteld in de
Daltonprincipes en in de waarden van het openbaar onderwijs. We begeleiden leerlingen in hun
groei tot zelfstandige, verantwoordelijke en betrokken burgers met lef. Ons onderwijs is eigentijds,
inclusief en voortdurend in ontwikkeling. We streven naar een school waarin leren, samenwerken
en reflecteren vanzelfsprekend zijn en waar elke leerling de kans krijgt om het beste uit zichzelf te
halen.

5.1 Inhoud van het onderwijs

Het Stedelijk Dalton Lyceum biedt een breed en samenhangend onderwijsprogramma voor vmbo,
mavo, havo, vwo en de internationale schakelklas (ISK). In ons onderwijs maken we bewuste
keuzes in wat we aanbieden én hoe we dat organiseren. Daarmee sluiten we aan bij de talenten en
mogelijkheden van iedere leerling, binnen de kaders van de kerndoelen en examenprogramma’s.

De actuele inhoud en inrichting van ons onderwijs is te vinden in de schoolgidsen op de website
van het Stedelijk Dalton Lyceum

5.2 Taal en rekenen

Taal- en rekenvaardigheid vormen de basis voor leren in alle vakken zoals beschreven in de
ambities. Op iedere locatie is er een taal- en rekencodrdinator, met de opdracht

om de vaardigheid én plezier in lezen, schrijven, spreken en rekenen bij leerlingen te
versterken. Daarnaast volgen we op alle locaties de ontwikkeling van leerlingen met behulp van
toetsen en observaties, waarbij de landelijke referentieniveaus maatgevend zijn.

In de onderbouw is extra aandacht voor basisvaardigheden, bijvoorbeeld via leesondersteuning,
rekeninlopen, studievaardigheidslessen en gerichte inzet van daltonuren. Op de ISK ligt de nadruk
op intensieve taalverwerving Nederlands, gecombineerd met vakken als Engels, wiskunde en
burgerschap, als voorbereiding op vervolgonderwijs.

Per locatie is uitgewerkt hoe taal en rekenen zijn ingebed in het curriculum en de lessentabellen.
Deze uitwerking is terug te vinden in de schoolgidsen, de lessentabellen en de leerlijnen per vak.

5.3 Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB)

Loopbaanoriéntatie en -begeleiding lopen als een rode draad door de schoolloopbaan van onze
leerlingen. In de onderbouw ligt de nadruk op kennismaken met vakgebieden, ontdekken van
talenten en reflecteren op eigen interesses. In de bovenbouw verschuift de focus naar
profielkeuzes, beroepsoriéntatie en vervolgstudies.
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LOB krijgt vorm in mentorlessen, specifieke LOB-lessen, opdrachten binnen verschillende vakken,
gesprekken met de mentor en decaan, en praktijkgerichte activiteiten zoals meeloopdagen,
beroepen- en opleidingenmarkten, maatschappelijke stages of samenwerking met het regionale
mbo en andere partners.

Per locatie en leerweg is in de schoolgids en in LOB-plannen vastgelegd hoe LOB in de
verschillende leerjaren is opgebouwd.

5.4 Kerndoelen en examenprogramma'’s

Ons onderwijs sluit aan bij de landelijke kerndoelen en examenprogramma’s voor het voortgezet
onderwijs. Per vak werken we met vakwerkplannen en leerlijnen waarin is beschreven welke
leerdoelen in welk leerjaar aan bod komen en hoe differentiatie en verdieping worden
vormgegeven. Studiewijzers maken voor leerlingen inzichtelijk wat de doelen per periode zijn en
hoe zij zich op toetsen kunnen voorbereiden.

De uitwerking van de examenprogramma'’s is vastgelegd in de Programma’s van Toetsing en
Afsluiting (PTA's). Deze zijn per opleiding en leerjaar beschikbaar via de website. Op basis van de
resultaten uit schoolexamens en centrale examens monitoren we de voortgang en sturen we bij
waar nodig.

5.5 Bijzondere programma’s en vakken
Het Stedelijk Dalton Lyceum biedt een breed en gevarieerd vakkenaanbod dat aansluit bij de
talenten en ambities van onze leerlingen.

Op het vmbo volgen leerlingen één van de beroepsgerichte profielen die voorbereiden op het mbo
en de arbeidsmarkt; er is een breed aanbod aan praktijkgerichte profielen in het vmbo, zoals
Economie & Ondernemen, Techniek, Zorg & Welzijn en Horeca, Bakkerij & Recreatie.

Op de mavo, havo en vwo kunnen leerlingen kiezen voor de landelijke profielen en daarnaast voor
extra examenvakken, zoals Bedrijfseconomie, Maatschappijwetenschappen (MAW), Bewegen Sport
en Maatschappij (BSM), Natuur Leven en Techniek (NLT) of een kunstvak (beeldende vorming,
muziek, drama).

Daarnaast is er ruimte voor tweetalig onderwijs (tto) op havo- en vwo-niveau, inclusief de
mogelijkheid om internationale certificaten zoals het CAE of het International Baccalaureate (IB) te
behalen. Voor leerlingen die een extra uitdaging zoeken is er de mogelijkheid om het gymnasium
én het tto te volgen.
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Op de ISK is een expertisecentrum voor taalprogramma’s en ondersteuningsvoorzieningen voor
leerlingen met een andere moedertaal. Op alle locaties zijn er docenten getraind om deze
leerlingen te begeleiden.

Onze school richt zich daarnaast ook op onderwijs voor sporttalenten. Er zijn op alle
locaties topsportvoorzieningen, voor leerlingen met een intensief trainings- en
wedstrijdprogramma, met maatwerk in roosters en begeleiding.

Er is een breed aanbod aan extra curriculaire activiteiten op het gebied van sport, cultuur en/of
internationale uitwisseling. Deze activiteiten ‘buiten het leslokaal’ dragen bij aan de ontwikkeling
van leerlingen tot veelzijdige jonge wereldburgers.

Per locatie is in de schoolgids beschreven welke bijzondere programma'’s en vakken beschikbaar
zijn en hoe leerlingen hiervoor in aanmerking kunnen komen.

5.6 Organisatie van het onderwijsleerproces

De organisatie van ons onderwijsleerproces is erop gericht leerlingen stap voor stap meer
verantwoordelijkheid te geven, hen structuur en veiligheid te bieden en tegelijkertijd ruimte te
laten voor keuzevrijheid, maatwerk en samenwerking. De daltonwaarden vormen daarbij het
richtsnoer.

5.7 Doorlopende leerlijnen

Een belangrijk uitgangspunt voor ons onderwijs is de aandacht voor een ononderbroken
leerontwikkeling die past bij de mogelijkheden van iedere leerling. De samenwerking met de
basisscholen in Dordrecht en initiatieven als Expeditie Dalton zorgen we ervoor dat leerlingen
goed voorbereid aan het voortgezet onderwijs beginnen. Dankzij de samenwerking tussen de
locaties kunnen leerlingen ook doorstromen naar een passend niveau binnen onze school. Of
buiten de school: het vmbo werkt bijvoorbeeld samen met het mbo, zodat leerlingen hun
beroepsgerichte vaardigheden kunnen voortzetten in de vervolgopleiding.

We organiseren onze onderwijsprogramma’s zo dat er een doorlopende leerlijn ontstaat binnen de

school en in de keten van primair onderwijs via voortgezet onderwijs naar mbo, hbo en wo.
Vakwerkplannen en leerlijnen zijn afgestemd op doorstroom en op de ontwikkeling van
vaardigheden als plannen, samenwerken, kritisch denken en reflecteren. De uitwerking van deze
leerlijnen is vastgelegd in vakwerkplannen, leerlijndocumenten en afspraken over
overgangsnormen en doorstroom in de schoolgidsen en PTA's.

5.8 Burgerschapsonderwijs
Burgerschap is stevig verankerd in onze onderwijsvisie. Als openbare school staan we voor actieve
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pluriformiteit: iedereen is welkom en verschillen worden gezien als verrijking. Leerlingen leren zich
kritisch te verhouden tot maatschappelijke vraagstukken en om te gaan met diversiteit in cultuur,
overtuiging en identiteit.

Dit doen we in specifieke burgerschapslessen en /of activiteiten en in de dagelijkse
onderwijspraktijk, waarin vrijheid, gelijkwaardigheid en ontmoeting centraal staan. Elke locatie
integreert burgerschap in het onderwijs op een manier die past bij de doelgroep. Vakoverstijgende
projecten op het gebied van democratie, duurzaamheid, inclusie en digitale geletterdheid geven
leerlingen de kans om burgerschap in de praktijk te brengen.

5.9 Extra ondersteuning en passend onderwijs

We bieden onderwijs op maat, met oog voor de leerling als individu. Elke locatie beschikt over een
zorgcoodrdinator en een ondersteuningsteam waarin onder andere leer- en gedragscoaches,
schoolmaatschappelijk werkers en decanen samenwerken. Samen met

het samenwerkingsverband Passend Onderwijs Dordrecht zorgen we dat leerlingen de begeleiding
krijgen die ze nodig hebben.

Voor leerlingen met specifieke ondersteuningsbehoeften zijn er voorzieningen zoals de DSO-klas in
samenwerking met Yulius, een topsportcodrdinator voor sporttalenten en talent- en HB-
begeleiders voor meer- of hoogbegaafde leerlingen. Ook studievaardigheidslessen en trainingen
op het gebied van faalangst en zelfvertrouwen maken deel uit van ons aanbod. In de schoolgids
van de locatie staat het ondersteuningsaanbod.

5.10 Taalonderwijs en taalontwikkeling

Taalvaardigheid is een belangrijke voorwaarde om goed te kunnen leren. Bij de ISK is een
expertisecentrum rondom taal opgezet. Binnen de ISK ligt de nadruk op het intensief leren van de
Nederlandse taal, gecombineerd met vakken als Engels, wiskunde en burgerschap, maar ook op de
andere locaties is extra taalondersteuning aanwezig voor leerlingen die doorstromen vanuit de

ISK.

Op de andere locaties is er taalbeleid en een taalcodrdinator om het beleid uit te voeren. Met
testen van het Cito wordt de taalontwikkeling (lees: referentieniveaus) van leerlingen in de
onderbouw in kaart gebracht. Leerlingen kunnen extra ondersteuning krijgen via de daltonuren bij
hun docent of via studievaardigheidslessen.

Leerlingen met dyslexie of andere leerproblemen ontvangen waar nodig
extra begeleiding. Daarmee zorgen we dat iedere leerling in staat is de lesstof te begrijpen en te
verwerken op zijn of haar eigen niveau.
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5.11 Het volgen van leerlingen

Het volgen van de ontwikkeling van leerlingen is essentieel binnen ons kwaliteitsbeleid. Via
Magister houden we zicht op resultaten, planning en voortgang. De mentor speelt een centrale rol
in de persoonlijke en sociale begeleiding. In de onderbouw is het mentoraat klasgericht, terwijl in
de bovenbouw meer individuele begeleiding plaatsvindt. Naast de mentor speelt de decaan een
belangrijke rol bij de loopbaanoriéntatie en -begeleiding van de leerling (LOB).

Voor een leerling met een ondersteuningsbehoefte wordt een OPP (onderwijsperspectief)
opgesteld in samenspraak met leerling, ouder(s)/verzorger(s) en eventueel andere stakeholders.
Het OPP wordt periodiek ook geévalueerd en (zo nodig) bijgesteld.

5.12 Onderwijstijd en organisatie van het onderwijsleerproces
Het Stedelijk Dalton Lyceum hanteert een heldere schooldagindeling die voldoet aan de wettelijke
normen voor onderwijstijd. Het rooster op elke locatie is anders en afgestemd op de doelgroep.

Op alle locaties werken we in leerjaren. De onderbouw van de vmbo-, mavo-havo-, vwo-locatie is
vooral gericht op oriéntatie, basisvorming en studievaardigheden. De eerste leerjaren vormen een
belangrijke brugperiode waarin leerlingen rustig kunnen wennen aan de middelbare school, de
verschillende vakken en de verwachtingen die daarbij horen. Er is aandacht voor brede vorming,
taalvaardigheid en het aanleren van daltonvaardigheden zoals plannen, samenwerken en
reflecteren. De bovenbouw richt zich meer op verdieping, profielkeuzes en examenvoorbereiding.

Op de ISK is het onderwijs georganiseerd in uitstroomgroepen, afgestemd op de taalontwikkeling
en het verwachte vervolgniveau van de leerling.

Binnen alle afdelingen staat het daltononderwijs centraal. Dit betekent dat we enerzijds werken
met vaste structuren, zoals roosters, lessentabellen en daltonuren, maar tegelijk ook ruimte
creéren voor eigen keuzes van leerlingen. Op alle locaties is ruimte voor extra curriculaire
activiteiten rondom sport, kunst, cultuur en maatschappij. Meerdaagse excursies en projecten
dragen bij aan betekenisvol leren.
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Kenmerken van de dagelijkse organisatie zijn onder andere:

e Een duidelijke structuur van de dag en vaste roosters, met lesuren waarin instructie,
verwerking en samenwerking elkaar afwisselen;

e Daltonuren of studie-uren waarin leerlingen binnen kaders zelf keuzes maken,
bijvoorbeeld extra ondersteuning, werken aan opdrachten, verdieping of het wegwerken
van achterstanden;

e Een herkenbare rol voor de mentor, die de klas of het leerjaar begeleidt, contact
onderhoudt met ouder(s)/verzorger(s) en samen met vakdocenten de voortgang
bespreekt;

e Inzetvan digitale middelen en leeromgevingen voor planning, communicatie en
verdiepingsmateriaal.

5.13 Vakoverstijgende thema's en projecten
Naast de reguliere lessen werken we met vakoverstijgende thema'’s en projecten die bijdragen aan
brede vorming. Voorbeelden hiervan zijn:
e Projecten op het gebied van cultuur, sport en maatschappij, zoals culturele
activiteiten, sportclinics, maatschappelijke stages en projectweken;
e Burgerschapsprojecten waarin leerlingen werken aan thema'’s als democratie,
duurzaamheid, inclusie en digitale geletterdheid;
e Activiteiten gericht op talentontwikkeling, zoals kunstactiviteiten
en scienceprogramma’s (bijvoorbeeld pre-university classes), extra vakken, excursies en
internationale uitwisselingen

Deze projecten zijn vaak locatiegebonden in vorm en invulling, maar sluiten altijd aan bij de
gezamenlijke daltonwaarden en de ambities uit dit schoolplan. Ze maken het voor leerlingen
mogelijk om over de grenzen van hun klas, leerjaar en soms locatie heen te leren en zich te
ontwikkelen.

5.14 Pedagogisch didactisch klimaat

Het pedagogisch didactisch klimaat van het Stedelijk Dalton Lyceum wordt gekenmerkt door de vijf
daltonwaarden; vrijheid en verantwoordelijkheid, zelfstandigheid, samenwerken, reflectie en
effectiviteit. Dalton is onze huisstijl. Het is de manier waarop we leren en werken vormgeven.

Leerlingen krijgen de ruimte om keuzes te maken, samen te werken en te reflecteren op hun
leerproces. Docenten begeleiden hen in het nemen van verantwoordelijkheid en het ontdekken
van hun eigen kracht. Binnen deze structuur is ruimte voor creativiteit, experiment en fouten
maken als onderdeel van leren. Daarbij krijgen docenten ruimte om zich te bekwamen door
deskundigheidsbevordering.
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5.15 Veiligheidsbeleid

Een veilige schoolomgeving is een voorwaarde om te kunnen leren en werken. Het Stedelijk Dalton
Lyceum streeft naar een pedagogisch basisklimaat waarin leerlingen en medewerkers zich gezien,
gehoord en gerespecteerd voelen. De school monitort structureel de veiligheidsbeleving via
tevredenheidsonderzoeken onder leerlingen en medewerkers. Er is een schoolveiligheidsplan en
een schoolveiligheidscodrdinator op iedere locatie.

Het ondersteuningsteam, mentoren, docenten en conciérges werken nauw samen aan de
signalering en preventie van onveilig gedrag. Er zijn anti-pest-codrdinatoren op iedere locatie en
het anti-pestbeleid is gericht op bewustwording, preventie en het versterken van sociale veiligheid.
De cultuur van vertrouwen en gelijkwaardigheid die het daltononderwijs kenmerkt, vormt hierbij
het fundament. Elke locatie heeft counselors en vertrouwenspersonen voor de leerlingen. Voor de
medewerkers is er een externe vertrouwenspersoon.

Meer informatie over ons veiligheidsbeleid is te vinden op onze website.
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HOOFDSTUK 6 — KWALITEITSZORG

Kwaliteitszorg is voor het Stedelijk Dalton Lyceum geen losstaand systeem, maar een
vanzelfsprekend onderdeel van het dagelijks handelen. Wij werken doelgericht en cyclisch aan het
verbeteren en borgen van de kwaliteit van ons onderwijs, de begeleiding van leerlingen, de
organisatie en het beheer. Daarbij kijken wij niet alleen naar opbrengsten en resultaten, maar ook
naar welzijn, betrokkenheid en professionele ontwikkeling. Kwaliteit is een gezamenlijke
verantwoordelijkheid en vraagt om eigenaarschap op alle niveaus van de organisatie.

6.1 Onze visie op kwaliteitszorg

Het Stedelijk Dalton Lyceum staat voor onderwijs van hoge kwaliteit, gedragen door duidelijke
standaarden, gezamenlijke ambities en een cultuur van reflectie en leren. Kwaliteitszorg betekent
voor ons dat wij bewust keuzes maken, deze uitvoeren, evalueren en waar nodig bijstellen. Daarbij
zijn de uitgangspunten en ambities uit dit schoolplan leidend. Deze worden in de locatieplannen of
jaarplannen verder concreet en gericht op de doelgroep uitgewerkt.

Wij werken volgens de volgende principes:
e Wij hanteren duidelijke criteria om de kwaliteit te meten op school- en

organisatieniveau. Het onderzoekkader van De Inspectie van het Onderwijs is daarbij
leidend.

e Wijwerken volgens de PDCA-cyclus. Onderdeel van deze cyclus is het
systematisch evalueren van de kwaliteit van onderwijs, begeleiding, organisatie en beheer.

e Wij betrekken leerlingen, ouder(s) en verzorger(s), medewerkers en externe partners actief
bij het beoordelen en verbeteren van ons onderwijs.

e Wijvertalen inzichten uit evaluaties en onderzoeken naar concrete en planmatige
verbeteracties.

e Wij zien kwaliteitszorg als een houding die past bij professioneel handelen en die door
iedereen binnen de organisatie wordt gedragen.

e Wij kijken binnen kwaliteitszorg zowel naar meetbare resultaten als naar welzijn, veiligheid
en tevredenheid.

Communicatie en transparantie zijn essentieel voor kwaliteitszorg. Op verschillende momenten in
de kwaliteitscyclus informeren wij medewerkers, leerlingen, ouder(s) en verzorger(s) en
ketenpartners over resultaten, keuzes en verbeteracties.

6.2 Kwaliteit en evaluatie
Om zicht te houden op de kwaliteit van ons onderwijs en onze organisatie maken wij gebruik van
verschillende vormen van onderzoek en evaluatie.
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Leerlingen, ouder(s) en verzorger(s) en medewerkers worden actief betrokken bij de
kwaliteitszorg door middel van tevredenheidsonderzoeken. De resultaten van deze onderzoeken
vormen een belangrijke bron voor verbeteracties. Locaties onderhouden daarnaast actief contact
met de leerlingenraden, ouderpanels of ouderraden.

Jaarlijks worden voortgangsgesprekken gevoerd met medewerkers en periodiek vinden
beoordelingsgesprekken plaats. Er zijn lesobservaties en de lessen

worden systematisch geévalueerd, waarbij ook het perspectief van leerlingen wordt meegenomen.
Binnen de lessen is aandacht voor differentiatie, zodat leerlingen op hun eigen niveau worden
uitgedaagd.

De resultaten van schoolexamens en centrale examens worden op vakniveau geanalyseerd en
vergeleken met landelijke gegevens. Indien nodig stellen vaksecties plannen van aanpak bij om
resultaten te verbeteren. Deze plannen worden gemonitord in periodieke overleggen met de
schoolleiding.

6.3 Toetsbeleid

Het toetsbeleid beschrijft de uitgangspunten, kwaliteitseisen en verantwoordelijkheden rondom
toetsing binnen het Stedelijk Dalton Lyceum. Toetsing is gericht op het ondersteunen van leren,
het bieden van inzicht in ontwikkeling en het beoordelen van behaalde doelen.

Resultaten worden per vak en leerjaar gevolgd. Leerlingen leren reflecteren op hun prestaties en
krijgen inzicht in hun voortgang. Het toetsbeleid biedt richting en houvast bij het ontwerpen,
afnemen en beoordelen van toetsen en draagt bij aan een consistente en

zorgvuldige toetspraktijk binnen de school.

6.4 Rollen en Instrumenten

Voor een effectieve kwaliteitszorg binnen de schoolorganisatie zijn diverse rollen, commissies en
instrumenten essentieel. Samen vormen zij een geintegreerd stelsel dat bijdraagt aan het continu
verbeteren van onderwijs, leerlingenzorg en organisatieprocessen.

e Examencommissies bewaken de kwaliteit en rechtvaardigheid van toetsing en
examinering. Zij zorgen ervoor dat examens voldoen aan wettelijke eisen en
schoolstandaarden en handelen klachten en bezwaren af. Daarnaast evalueren zij
examenprocessen en doen aanbevelingen voor verbetering, waardoor het niveau van
examinering gewaarborgd blijft.

o Datacoaches ondersteunen het team bij het verzamelen, analyseren en toepassen van
data, bijvoorbeeld over leerresultaten, tevredenheid of veiligheidsbeleving. Zij
stimuleren datagestuurd werken, zodat beslissingen en verbeteracties onderbouwd
worden met feiten en trends. Hierdoor wordt het onderwijs steeds meer afgestemd op
actuele behoeften en ontwikkelingen.
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o De kwaliteitsmedewerker coérdineert en bewaakt het kwaliteitszorgsysteem. Deze
persoon ondersteunt bij het opstellen en uitvoeren van kwaliteitskalenders, initieert
verbetertrajecten en faciliteert evaluaties volgens de PDCA-cyclus. Ook zorgt de
kwaliteitsmedewerker voor kennisdeling en het vergroten van kwaliteitsbewustzijn binnen
alle lagen van de organisatie.

o De kwaliteitskalender biedt een overzicht van alle geplande kwaliteitszorgactiviteiten,
zoals evaluaties, audits, tevredenheidsonderzoeken en verbeteracties. Door deze
activiteiten te structureren en te plannen wordt kwaliteitszorg een doorlopende routine en
blijft de school gericht werken aan het behalen van haar streefdoelen.

e De medezeggenschapsraad speelt een cruciale rol in het waarborgen van kwaliteit door
het toetsen en adviseren van beleid, plannen en voorgenomen besluiten van de
schoolleiding. De raad vertegenwoordigt medewerkers, ouder(s)/verzorger(s) en soms
leerlingen en zorgt dat hun stem meegenomen wordt in het kwaliteitsbeleid en de
uitvoering daarvan.

e Leerlingenraden geven leerlingen een stem in het beleid en de dagelijkse gang van zaken.
Zij kunnen signalen afgeven over het welzijn, de tevredenheid en de veiligheid en
meedenken over verbeteringen. Door leerlingen actief te betrekken, wordt de
kwaliteitszorg verrijkt met hun perspectief.

e Ouderpanels en ouderraden bieden ouder(s)/verzorger(s) de gelegenheid om feedback te
geven op het onderwijs en de organisatie. Zij denken mee over beleid en geven input over
bijvoorbeeld communicatie, leerlingenzorg en schoolklimaat. Zo
worden ouder(s)/verzorger(s) actief betrokken bij kwaliteitsverbetering.

e Deelname aan externe netwerken zoals NDV (Nederlandse Dalton Vereniging) en Nuffic
(organisatie voor internationalisering) geeft toegang tot kennisdeling, visitaties en externe
audits. Deze netwerken bieden benchmarks, stimuleren reflectie en dragen bij aan het
lerend vermogen van de school.

¢ Vakverenigingen ondersteunen leraren en vakgroepen bij professionele ontwikkeling en
kwaliteitsverbetering. Ze bieden scholing, delen best practices en bevorderen
vakinhoudelijke innovatie. Door samenwerking met vakverenigingen blijft de school up-to-
date en worden onderwijsdoelen beter gerealiseerd.

Samen zorgen deze rollen en instrumenten ervoor dat kwaliteitszorg breed gedragen wordt en
structureel verankerd is binnen de organisatie. Door actieve betrokkenheid en samenwerking
wordt gewerkt aan een cultuur van voortdurende verbetering, waarin iedereen zich
verantwoordelijk voelt voor de kwaliteit van onderwijs en organisatie.
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6.5 Transparantie en verantwoording

De resultaten van kwaliteitszorg worden gebruikt om te verantwoorden en te verbeteren.
Leerresultaten zijn inzichtelijk voor leerlingen en ouder(s) en verzorger(s). De school legt
verantwoording af aan de Inspectie van het Onderwijs en gebruikt de uitkomsten van toezicht en
evaluaties om verdere ontwikkeling te stimuleren.

Zo werken wij aan een cultuur waarin kwaliteit geen eindpunt is, maar een continu proces van
samen leren, reflecteren en verbeteren.

Instemming MR 12-05-26
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HOOFDSTUK 7 — STRATEGISCH PERSONEELSBELEID

Eén van onze kernambities voor de komende jaren is het versterken van ons aantrekkelijk
werkgeverschap, om zo huidig en toekomstig onderwijstalent te binden en te boeien. Onze
onderwijsambities kunnen immers alleen worden gerealiseerd als medewerkers zich optimaal
inzetten binnen een professionele en lerende organisatie. Het Stedelijk Dalton Lyceum stimuleert
een cultuur waarin medewerkers verantwoordelijkheid nemen voor hun eigen ontwikkeling en
bijdragen aan het leren van collega’s en de organisatie als geheel. Dit draagt bij aan betere
onderwijskwaliteit, werkplezier en duurzame inzetbaarheid.

We bieden een uitdagende werkomgeving waarin talent wordt gezien en benut. Het Stedelijk
Dalton Lyceum wil een aantrekkelijke werkgever zijn met goede arbeidsvoorwaarden en ruimte
voor verdere professionalisering. We zetten in op loopbaanontwikkeling, coaching, vitaliteit en het
versterken van digitale vaardigheden, zodat medewerkers voorbereid zijn op de toekomst van het
onderwijs. We zijn een lerende organisatie waarin fouten gemaakt mogen worden, zolang we
ervan kunnen leren.

7.1 Bevoegdheidseisen en onderhoud bekwaamheden

Uitgangspunt is dat elke medewerker voldoet aan de wettelijke bevoegdheidseisen. In tijden van
arbeidsmarktkrapte selecteren wij nieuwe medewerkers zorgvuldig op basis van
onderwijsvaardigheid, ontwikkelpotentieel en waar mogelijk ervaring met daltononderwijs.
Wanneer een bevoegdheid nog niet volledig is behaald, worden duidelijke afspraken gemaakt over
het volgen van een scholingsroute. Samen met de medewerker wordt een scholingsplan opgesteld,
zodat de opleiding haalbaar, doelgericht en met voldoende tempo kan worden afgerond.

Wij stimuleren professionalisering via de SDL-academie, intervisie, coaching en scholingstrajecten.
Docenten worden aangemoedigd om hun eerstegraads bevoegdheid te behalen, met name in
tekortvakken. De gesprekscyclus vormt een belangrijk onderdeel van het
bekwaamheidsonderhoud. Daarnaast blijven we actief als opleidingsschool binnen ROOZZ om
stagiaires en zij-instromers op te leiden.

7.2 Personele maatregelen onderwijskundig beleid

Personele inzet wordt afgestemd op de onderwijskundige doelen van de school. Bij werving en
selectie kijken wij nadrukkelijk naar affiniteit met daltononderwijs en naar een coachende,
leerlinggerichte houding. Medewerkers worden gestimuleerd om zich te ontwikkelen in rollen die
bijdragen aan onderwijskwaliteit en vernieuwing, onder andere via functiemix, loopbaanpaden en
taakdifferentiatie.
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De schoolleiding faciliteert ruimte voor samenwerking, kennisdeling en het uitproberen van
effectieve onderwijsaanpakken. Waar het meerwaarde heeft, wordt samenwerking tussen locaties
versterkt en worden expertise en capaciteit organisatiebreed benut.

7.3 Pedagogisch en didactisch handelen

Het pedagogisch en didactisch handelen sluit aan op de daltonwaarden en op de professionele
standaarden binnen het voortgezet onderwijs. Docenten begeleiden leerlingen in hun leerproces
en helpen hen verantwoordelijkheid te nemen, samen te werken en te reflecteren. Mentoren
spelen een centrale rol in de begeleiding van leerlingen, zowel in het leerproces als in de sociaal
emotionele ontwikkeling.

Via scholing, intervisie en coaching versterken wij continu de pedagogische en didactische
vaardigheden van medewerkers. Lesbezoeken, professionele dialoog en teamreflectie
ondersteunen deze ontwikkeling. Zo bouwen wij aan een gezamenlijke kwaliteitscultuur in het
handelen voor de klas en daarbuiten.

7.4 Leerlingenparticipatie in personeelsbeleid

Het Stedelijk Dalton Lyceum hecht waarde aan het perspectief van leerlingen. Via leerlingenraden,
enquétes en medezeggenschap krijgen leerlingen de ruimte om mee te denken over thema's die
raken aan de kwaliteit van onderwijs en begeleiding, zoals docentgedrag, coachend handelen,
schoolcultuur en sociale veiligheid. Hun bijdragen worden meegenomen in schoolontwikkelingen
en waar passend in gesprekken over professionalisering en teamontwikkeling. Zo versterken wij de
kwaliteit van ons onderwijs met de ervaringskennis van leerlingen.

7.5 Diversiteit en inclusie

Als openbare school brengt het Stedelijk Dalton Lyceum mensen met uiteenlopende
achtergronden, overtuigingen en talenten samen. Wij streven naar een werkomgeving waarin
collega's zich veilig, gerespecteerd en gezien voelen. Verschillen zien wij als een kracht die bijdraagt
aan beter samenwerken, een sterkere schoolcultuur en rijker onderwijs.

Wij stimuleren een professionele cultuur waarin ruimte is voor ieders perspectief, binnen
duidelijke kaders van respect, gelijkwaardigheid en verantwoordelijkheid. In werving en
ontwikkeling streven wij naar teams die divers zijn in ervaring, expertise en achtergrond en die
bijdragen aan een inclusieve schoolgemeenschap. Medewerkers krijgen gelijke kansen op groei,
scholing en doorgroei.

Zo is de kernzin ‘zoals jij is er maar één’ niet alleen herkenbaar voor leerlingen, maar ook voor
iedereen die bij het Stedelijk Dalton Lyceum werkt.
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7.6 Strategisch personeelsbeleid
Het strategisch personeelsbeleid 2026-2030 wordt na vaststelling van het schoolplan verder

uitgewerkt. Hierin worden de organisatiedoelen en de onderwijskundige doelen gekoppeld aan het

personeelsbeleid. De volgende thema’s komen onder andere aan bod:

e Evaluatie en beoordeling - met aandacht voor professionele groei en feedbackcultuur

¢ Scholing en duurzame inzetbaarheid - inclusief training, intervisie en
vitaliteitsprogramma'’s. De schoolopleiders spelen hier een belangrijke rol in

e Loopbaanontwikkeling en talentmanagement - via persoonlijke ontwikkelplannen,
coaching en doorgroeimogelijkheden

¢ Functiebouwwerk en functiemix - afgestemd op onderwijsbehoeften en
loopbaanpaden

e Ziekteverzuim- en Arbobeleid - inclusief preventie en welzijnsbevordering

e Onboarding - via het buddy-systeem en het inductieprogramma

e (Medewerkers)tevredenheidsonderzoeken - als input voor continue verbetering van het

onderwijs en de schoolorganisatie

o Diversiteit en inclusie - gericht op een veilige en respectvolle werkomgeving

¢ Klachtenregeling, gedragscode en professioneel statuut - voor transparantie en
integriteit

o Werkgelegenheidsbeleid en sociaal statuut - met aandacht voor rechtspositie en
mobiliteit

Elke medewerker heeft een bestuurlijke aanstelling bij het Stedelijk Dalton Lyceum en werkt
binnen de kaders van het centrale personeelsbeleid. Binnen wettelijke kaders kunnen

medewerkers flexibel worden ingezet op verschillende locaties.

Bij de verdere uitwerking van het strategisch personeelsbeleid sluiten wij aan bij het strategisch

kader van de VO-raad. De sectorambities vormen daarbij een referentiepunt, onder andere op het

gebied van uitdagend onderwijs voor iedere leerling, brede vorming, partnerschap in de regio,
scholen als lerende organisaties en toekomstbestendige organisatieontwikkeling.

Instemming MR 12-05-26
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HOOFDSTUK 8 — ALGEMENE INFORMATIE

Het bestuur van het Stedelijk Dalton Lyceum wordt gevormd door de Stichting voor Openbaar
Onderwijs in Dordrecht. Deze stichting is autonoom, maar heeft een verantwoordingsplicht in het
kader van de Wet op het Voortgezet Onderwijs aan de gemeenteraad met betrekking tot het
openbare karakter van de school en de financién. De gemeenteraad heeft in het kader van dat
toezicht een Commissie Toezicht Openbaar Onderwijs (CTOO) geformeerd.

De school wordt bestuurd door de Stichting voor Openbaar Onderwijs in Dordrecht. Vanaf
augustus 2012 heeft de Stichting voor Openbaar Onderwijs in Dordrecht een Raad van Toezicht.
De Raad van Toezicht heeft per 1 augustus 2022 een voorzitter van het College van Bestuur
benoemd. De voorzitter van het College van Bestuur is dhr. R.M. Bijeman.

De Raad van Toezicht bestaat uit de volgende leden:
e Dhr. Drs. A. Beune, voorzitter
e Mw. mr. M. Neefe MLD, secretaris en vicevoorzitter
e Dhr. mr.].B. Evenboer, lid
e Mw. E.C.C.M. Korteweg, lid
e Dhr.R. Looije Msg, lid
e Mw. R. Haakmaat Msc, aspirant-lid

Locatieleiding

De dagelijkse leiding van het onderwijs is in handen van de locatieleiding. ledere locatie wordt
aangestuurd door een locatiedirecteur of rector, die samen met de teamleiders verantwoordelijk is
voor het onderwijs, de organisatie en de ontwikkeling van de locatie. Het Stedelijk Dalton Lyceum
bestaat uit vier locaties met ieder een eigen leiding. Daarnaast is er een expertisecentrum voor
Nederlands als tweede taal binnen de ISK, verdeeld over drie locaties.

De locatieleiding is als volgt samengesteld:

e Stedelijk Dalton Lyceum vwo: Dhr. M. Pieterse, rector

e Stedelijk Dalton Lyceum mavo & havo: Mw. C. Nagtegaal, directeur

e Stedelijk Dalton Lyceum vmbo: Dhr. R. Koppert, directeur

e Stedelijk Dalton Lyceum ISK/Expertisecentrum NT2: Mw. M. el Moubarek, directeur
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Aantal leerlingen per 1 oktober 2025:

e Stedelijk Dalton Lyceum VWO: 827 leerlingen

e Stedelijk Dalton Lyceum MAVO & HAVO: 963 leerlingen
e Stedelijk Dalton Lyceum VMBO: 497 leerlingen

e Stedelijk Dalton Lyceum ISK: 362 leerlingen

Samen vormen deze locaties één Stedelijk Dalton Lyceum, met een gedeelde visie op onderwijs,
een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor kwaliteit en ruimte voor de eigen identiteit en kracht
van iedere locatie.

Daarnaast gaan we expliciet werken aan onze positionering op de arbeidsmarkt. We willen als
school herkenbaar zijn voor (toekomstige) medewerkers die zich aangesproken voelen door onze
visie en cultuur.
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